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Introducao



ACQF

Visao geral do workshop — Dia 1

1. Introducoes
2. Feedback sobre a pesquisa preliminar
3. Introducao aos conceitos de M&E
Quadro de Resultados, Indicadores
4. Ligacao de M&E ao QNQ
Objetivos, Principios, Plano de Implementacao
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ACQF

Overview of workshop — Day 2

1. Acordar indicadores

2. ldentificacao de fontes de dados existentes

3. Trabalho em pequenos grupos para fazer avancar o
Roteiro para M&E

4. Inquérito de encerramento

5. Préximos passos
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Parte I: Introducao aos
conceitos basicos de M&E



ACQF -~ C e~
s Acompanhamento e avaliacao: definicoes

» A monitorizacdo é a recolha e * A avaliagao € uma uma agao
analise regular de informacao periodica que visa responder a

- ~ ~ erguntas especfﬁcas sobre a
ara determinar se estao ou nao P Fala i TS
gser feltos progressos no relevancia, eficiéncia e eficacia

_ de uma politica ou programa. A
sentido de um resultado avaliacdo também pode medir o
pretendido (SADC, 2011). impacto esperado e inesperado
— e identificar os efeitos que
podem ser atribuidos a uma
politica ou programa. (SADC
2011).
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ACQF Monitoria e avaliacio: principais caracteristicas

Quem o faz?

Finalidade/inter
esse

Calendario

Ambito tipico

Financiamento
Medidas
Dados

Apresentagao
de relatorios

Gestores de programa e pessoal de execucao

Gestao adaptativa

Em continuo

Utilizacao de fundos e outros recursos
Execucao, incluindo atividades, realizacOes e
resultados a curto prazo

Fidelidade

 Desempenho em relacao as metas

Integrado no orcamento do programa
Indicadores e metas

Envolve a recolha de dados primarios (dados
do programa)

Descritivo, relacionado com o desempenho
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Avaliacao

Avaliadores que trabalham com o pessoal do programa e
outras partes interessadas

Prestacdao de contas
Aprendizagem

Periddico, em intervalos importantes

* Realizacao dos objetivos

* Critérios de avaliacao (relevancia, qualidade, eficacia,
eficiéncia, relacdo custo-beneficio, sustentabilidade)

* Resultados, impacto, atribuicao

* Tirar conclusdes de mérito/valor

Orcamento especifico dedicado
Critérios, indicadores e normas

Geralmente envolve a coleta de dados primarios, usa o
programa ou outros dados secundarios, normalmente se
baseia em varias fontes de dados

Explicativo, ensinamentos



ACQF

Passos para desenvolver um Sistema de
M&A

Desenvolver uma estratégia de envolvimento das partes interessadas
Documentar a logica do programa

Elaboracao de um plano de monitorizacao (inclui indicadores)
|dentificacdo de uma estratégia de recolha e andlise de dados
Desenvolvimento de instrumentos e ferramentas de recolha de dados
Elaboracao de um plano de avaliacao

|dentificacao das perguntas de avaliacao

Desenvolver uma metodologia de avaliacao

© 0 N O 0K~ W=

Desenvolver uma estratégia de implementacao, aprendizagem e elaboracao de
relatorios
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ACQF  Cadeia de resultados de M&E

5 (recursos) 5 (produto Q (beneficios das *g _
& Recursos 4§' final) & atividades/realiz g_ I(EfEItOS a )
— L O agdes) OoNngo prazo
=)
humanos O Individuos 5 Melhoria dos = S il
formados O conhecimentos e
das M&E
competéncias desenvolvidos

e QNQ
> D reforcados

Monitorizacao
Avaliacao

Pressupostos (condigdes necessarias) As pessoas relevantes estdo interessadas e tém tempo para participar
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ACQF Componentes-chave de um sistema M&A

Descricao da avaliacao (projeto/programa/politica)
Quadro de resultados

* Indicadores e metas Consideracoes transversais
* Fontes de dados, métodos, instrumentos Contexto & cultura

* Recolha de dados Finalidade

* Gestao de dados (MIS) & analise Capacidade de execucao

» Relatorios, disseminacao e utilizacao Utilizadores de M&E

Perguntas de avaliagao/aprendizagem Ciclos de feedback
Plano de avaliacao/aprendizagem

Um conjunto de estruturas organizacionais, processos de gestdo, normas, estratégias, planos, indicadores, sistemas
de informacgdo, linhas de reporte e relacdes de prestacdo de contas, que permite as instituicbes desempenhar

eficazmente as suas funcoes de M&A. Além disso... a cultura organizacional, a capacidade e outras condicbes
favoradveis que determinardo se o feedback da M&E influencia a tomada de decisoes, a aprendizagem e a prestagcdo
de servicos da organizagdo(The Presidency, 2007).




Parte ll: Quadro de
resultados e indicadores



ACQF Montagem de componentes do sistema de

M&E

1. Planeamento

Desenvolver o quadro de res
|dentificar e definir os indicad
medir or progresso

Sistema M&A

2. Colecta de dados

ccolhe dados?
requéncia?
nantidos e geridos?
D compilados?

4. Usar os dados para tomada de
decisoOes

|dentificar / analisar sucessos
|dentificar areas que requerem atencao
Desenvolver e implementar mudancas

Ds dados utilizaveis

car a audiéncia / utilizadores
|dentificar a finalidade da informacao
Definir como analisar e apresentar os
dados




ACQF Montagem de componentes do sistema de
M&E

2. Data Collection and

1. Planning management
Developing a results framework Who will collect the data?
Identify and define indicators to How often?
measure progress Where will it be stored?
Determine baselines and targets How will the data be compiled?

3. Making data useable
Identifying the audience/users

4. Using data for decision-

making Identify the purpose of the
Ildentify/analyse successes information
Identify areas that require attention Establish how to

Develop and implement changes analyse/present data
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ACQF Quadro de Resultados do QNQ

IMPACT Education and training system enables access, inclusion, labour market participation and
mobility and contributes to economic development.
= 4 A 1
Trust and engagement
OUTCOMES ensures qualifications

respond to industry needs Recognition of multiple
: Enhanced National and regional pathways for the acquisition
NQF revised based Trust established transparency and mobility, portability of skills, competencies and
on between NQF comparability of and recognition of mobility across education
recommendations stakeholders qualifications qualifications sub-sectors.

Implementation of NQF including
OUTPUTS Review report Adoption of legislation/policy
including NQF Quality assured NQF levels defined and applied to qualifications
design and Qualifications registered with NQF
implementation Qualifications Quality Assured

recommendations Recognition of RPL
M&E system

Review Development of NQF including: Rationale;
ACTIVITIES of NQF Quality assurance Referencing legislative/policy framework; technical document;
of programmes NQF oF levels and level descriptors; Learning Outcomes;
and qualifications references qualifications | | @rticulation pathways; Qualifications Register, Learner
by accreditation to RQFs to NQF Database; information management & M&E system;
bodies Quality Assurance process; governance structure.
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ACQF C e . , -
« Principais caracteristicas dos indicadores

Sinais de mudanca que descrevem como acompanhar os

resultados pretendidos, criticos para M&E.

« Medidas (proxy) de algo que nao € (hormalmente)
diretamente visivel, observavel ou mensuravel.

« Pode ser direto (output) / e indireto (outcome).

o Pode ser quantitativa (numero de, %, frequéncia) e
qualitativa (nivel de participacao e satisfacao,
desenvolvimento de habilidades e competéncias).

« Pode ser aplicado a diferentes niveis (entrada, atividade,
produto, resultado, impacto.

« Pode ser aplicado a diferentes tipos de intervencao (projeto,
programa, politica).

o Deve fornecer medicao consistente ao longo do tempo

o Relevante para varias partes interessadas
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ACQF

Escolha de indicadores mensuraveis

* Para serem mensuraveis, os indicadores devem ser claramente definidos
(foco de medicao, unldade de medida, frequéncia de medicao)

* Escalas/indices também podem ser usados

* Osindicadores quantitativos sao medidos em funcao de metas e podem
ser quantificados como uma percentagem alcancada para efeitos de
acompanhamento

* Osindicadores qualitativos suportam informacdes quantitativas, nao sao
geralmente quantificaveis

* Indicadores complexos incluem indicadores de resultados, onde é
necessario determinar contribuicao versus atribuicao. Isto significa até que
ponto uma atividade levou a uma mudanca, ou fez parte da obtencao de
mudancas
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ACQF

Folha de referencia do indicador

Indicador Fonte de dados

Definicao

# Numero de Refere-se ao  Autoridade
qgualificagoes total de responsavel
FGGIEGREINEIER qualificagdes  pelas

autoridade que foram qualificacdes
acreditadas

utilizando os

responsavel
pelas
qgualificagoes respetivos
descritores de
nivel e normas

de avaliacao
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Instrumento de
Recolha de
Dados

Registo de
Qualificagdes

Frequéncia e
calendario da
recolha de
dados

Anualmente

Pessoas Individuos Individuos Individuos

responsaveis responsaveis responsaveis responsaveis

pela
utilizagao

pela recolha de | pela analise

dados

pelo controlo de
qualidade

CNAQ / ANEP

Administradore M&E Specialist Agéncias de
S responsaveis
pelo

recebimento de

Qualificacdo/
Acreditacao

logs




ACQF . .
< Escolha de indicadores
* Ao selecionar um meétodo para medir um indicador, € importante

considerar os pontos fortes, fracos e adequados dos diferentes
métodos de coleta de dados

Clareza Precise and unambiguous

Relevancia Adequado ao que esta a ser medido '(_)'
Economia Obtenivel a um custo razoavel m
Adequacao Capaz de fornecer informacodes

suficientes sobre o desempenho

Monitoravel Facilmente monitorizado e capaz de
ser validado de forma independente
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ACQF Ferramenta interativa de M&A do ACQF

 Documento de sintese que pode ser preenchido para relatoérios
 Com base em dados primarios e secundarios recolhidos a partir de

uma variedade de fontes
* A ferramenta diferencia entre as informacoes a serem relatadas

sobre o QNQ e o ACQF e o nivel de relatdrios
* Pode ser usado para medir o progresso em direcao as metas e gera
graficos basicos para facilitar a referéncia

ACQF Indicators Prototype - Google Sheets

A identificagcdo das fontes de dados existentes que podem ser utilizadas reduz os
encargos para as pessoas responsaveis pela recolha de dados e o tempo necessario

para recolher informacgoes.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/191QzkoQUvN9gXnyS_VLVyqAr_x7rV_afoj6Wu3Cf42I/edit

ACQF MG&E em diferentes estagios de
desenvolvimento de um QNQ (5 escaloes)

/
e Conceptualizar

\ 1) Ainda nao J
comegou

\

/- 2) Reflexao
inicial

e Andlise de
partida

e Avaliacao das
necessidades

- J

N
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e Desenvolver o
Quadro de
resultados

e |dentificar
indicadores e
Sistema M&A

to e construcao

~

a )

e Coletar dados da linha
de base

e Realizar o
acompanhamento

e Plano de avaliacao

e Monitorizacao
continua

e Realizar uma
revisao interna

e Comissao uma
avaliacao externa

5) Em vigor ha
algum tempo,
revisto e
melhorado




ACQF ~
Fundamentacao da M&A no contexto dos

quadros de qualificacao

 Acompanhe o progresso e mantenha a implementacao no caminho
certo.

* |dentifique o que esta a funcionar bem/menos bem e porqué.

 Informar os ajustamentos a politica, implementacao e gestao.

* Avalie os resultados.

» Gerar conhecimento e compartilhar licoes que sao relevantes em
outros lugares.

Os quadros de qualificacoes sao relativamente novos e existem

poucos dados documentais sobre a sua eficacia e impacto.
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ACQF
Localizacao de M&E dentro de uma instituicao

* Nas fases iniciais de um QNQ, € provavel que M&A se insira nas
funcoes existentes de outras pessoas e podem continuar a sé-lo
quando os recursos sao limitados

* Se as tarefas sao absorvidas dentro de uma funcao existente, é
crucial que a M&E receba atencao suficiente e nao seja vista apenas
como um complemento

 Uma vez que M&A se insere numa estrutura organizacional mais
vasta, é crucial clarificar qguem serao os utilizadores e de que forma a
informacao sera utilizada para que seja adequada a sua finalidade e
satisfaca as necessidades dos utilizadores

* Necessidade também de determinar que outros sistemas ja estao em

vigor para evitar a criacao de um encargo desnecessario de
comunlcagao de informacoes ou incorrer em custos que podem ser

evitaveis

ACQF Capacity building workshops: Nairobi, October 2023




ACQF  Componentes-chave de um sistema M&A

 Descricao da avaliacao (projeto/programa/politica)
» Quadro de resultados
* Indicadores e metas

—Fontes dedados, métodos, instrumentos K&l EETLCERIE AT SIS
» Recolha de dados
» Gerenciamento de dados (MIS) & analise Contexto e cultura
» Relatdrios, disseminacao e utilizacao Finalidade

Capacidade de execucao
Usuarios de M&E & usam

Ciclos de feedback

» Perguntas de avaliacao/aprendizagem
» Plano de avaliacao/aprendizagem

Um conjunto de estruturas organizacionais, processos de gestéo, normas, estratégias, planos, indicadores, sistemas de
informacdo, linhas de reporte e relacoes de prestacdo de contas, que permite as instituicbes desempenhar eficazmente as suas

funcbes de fusoes e aquisicoes. Além disso... a cultura organizacional, a capacidade e outras condicoes favoraveis que
determinardo se o feedback da M&E influencia a tomada de decisées, a aprendizagem e a prestacdo de servicos da
organizacdo(The Presidenc




ACQF

Parte ll: Perguntas Orientadoras

Grupo 1

1. Quais sao as metas e objetivos globais desejados do QNQ em
Mocambique?

2. Quais sao os aspetos especificos do projeto de Quadro de Resultados
que sao relevantes para Mocambique?

3. Que aspetos faltam e que precisam de ser incluidos para garantir que
reflete o contexto do pais?

4. Onde é que os componentes em falta se encaixam no quadro de
resultados e se relacionam com outros componentes?
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ACQF

Parte ll: Perguntas Orientadoras

Grupo 2
1. Ja estd a recolher dados sobre algum dos indicadores incluidos no
projeto de quadro de resultados?
Usando o rascunho do Quadro de Resultados, identifique seis
indicadores que serao Uteis no seu contexto.
Que tipo de informacao precisaria de recolher para comunicar cada
Indicador?
Com que frequéncia vocé precisaria coletar as informacoes para
gue elas sejam Uteis para a tomada de decisoes?
5. Que constrangimentos enfrentara na recolha desta informacgao? O

que poderia fazer para ultrapassar estes constrangimentos?

M&E Workshop with CTQNQ, Mozambique — IFAD (2014) A Guide to project M&E

N

> W




ACQF
Frequeéncia da recolha de dados

o A frequéncia de recolha de dados descreve quando e com que
frequéncia os dados para o indicador devem ser recolhidos.

o Osindicadores sao recolhidos em diferentes frequéncias, sendo
alguns recolhidos por hora, diarlamente, semanalmente,
mensalmente, anualmente e, em alguns casos, numa base ad hoc.

Por exemplo, € pouco provavel que o numero de Estados-Membros
que utilizam perfis continentais comuns de qualificacoes do QAQ se
altere significativamente numa base trimestral, pelo que a melhor
forma de medir este indicador € anualmente

Capacity-building workshop in Mozambique, May 2024




ACQF

Analise de dados e relatorios

A analise de dados envolve o uso de seus dados para:

* Resolver problemas
* Tomar decisoes
» Politica de suporte/objetivos organizacionais

Capacity-building workshop in Mozambique, May 2024



ACQF
Analise de dados e relatorios /f/ I

 No que diz respeito a analise e comunicacao de indicadores,
devem ser tidos em consideracao os seguintes elementos:

> ldentificar publico/usos/acesso
» Frequéncia de notificacao

» Canais de denuncia

» Formatos de relatorios

Capacity-building workshop in Mozambique, May 2024




Parte lll: Necessidades de dados,
lacunas e fontes existentes



ACQF  Componentes-chave de um sistema M&A

 Descricao da avaliacao (projeto/programa/politica)
» Quadro de resultados
* Indicadores e metas

—Fontes dedados, métodos, instrumentos K&l EETLCERIE AT SIS
» Recolha de dados
» Gerenciamento de dados (MIS) & analise Contexto e cultura
» Relatdrios, disseminacao e utilizacao Finalidade

Capacidade de execucao
Usuarios de M&E & usam

Ciclos de feedback

» Perguntas de avaliacao/aprendizagem
» Plano de avaliacao/aprendizagem

Um conjunto de estruturas organizacionais, processos de gestéo, normas, estratégias, planos, indicadores, sistemas de
informacdo, linhas de reporte e relacoes de prestacdo de contas, que permite as instituicbes desempenhar eficazmente as suas

funcbes de fusoes e aquisicoes. Além disso... a cultura organizacional, a capacidade e outras condicoes favoraveis que
determinardo se o feedback da M&E influencia a tomada de decisées, a aprendizagem e a prestacdo de servicos da
organizacdo(The Presidenc




ACQF Fontes de dados

* Os dados primarios sao coletados diretamente de um individuo ou sistema. Trata-se de dados
brutos que ainda nao foram analisados e foram recolhidos através de processos que podem ser
manuais ou eletronicos sob a forma de entrevistas, relatérios de observacoes, avaliacoes de
workshops ou questionarios de formacao.

* Os dados secundarios ja existem e provavelmente foram analisados para outros fins. Estes
podem ser dados recolhidos no ambito de inquéritos nacionais de acompanhamento, de um
recenseamento da populacao, de resultados em matéria de educacao ou de relatorios de outros
ingquéritos nacionais que recolham dados relevantes. Estas informacdes podem ser do dominio
publico ou podem ter de ser solicitadas as agéncias competentes.

Que dados secundarios podem ser utilizados para M&E do seu QNQ?

A identificagcdo das fontes de dados existentes que podem ser utilizadas reduz os
encargos para as pessoas responsaveis pela recolha de dados e o tempo necessario

para recolher informacgoes.
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ACQF
Discussao em grupo: Compreender o Q
panorama

1.Que dados estao atualmente a ser recolhidos?
2.Quem decidiu o que precisa ser recolhido?
3.Quem é responsavel pela sua recolha?

4.De onde vem?
5.0 que acontece com os dados recolhidos?
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ACQF

Frequeéncia da recolha de dados

o A frequéncia de recolha de dados descreve quando e com que frequéncia
os dados para o indicador devem ser recolhidos.

e Osindicadores sao recolhidos em diferentes frequéncias, sendo alguns
recolhidos por hora, diariamente, semanalmente, mensalmente,
anualmente e, em alguns casos, numa base ad hoc

Por exemplo, e pouco provavel que o numero de Estados-Membros que
utilizam perfis continentais comuns de qualificacées do QAQ se altere

significativamente numa base trimestral, pelo que a melhor forma de medir
este indicador é anualmente
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ACQF

Desagregacao de dados

o As informacodes recolhidas podem ser mais pormenorizadas para se
poderem compreender tendéncias especificas. Este processo é descrito
como desagregacao

o Eleira ajuda-lo a entender os resultados em mais detalhes, e algumas
possiveis explicacoes para esses resultados.

o A desagregacao pode incluir a analise de diferentes categorias de
instituicoes, diferentes qualificacdes, diferentes niveis do QNQ, setores

o Asinformacoes também podem ser agregadas (resumidas a um nivel mais
elevado)

e A agregacao pode incluir a analise de dados a nivel nacional ou regional
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ACQF

Analise de dados e relatorios /ﬂl | |I

e A analise de dados envolve o uso de seus dados
para:

» Resolver problemas
» Tomar decisoes
» Politica de suporte/objetivos organizacionais

Capacity-building workshop in Mozambique, May 2024



ACQF

Analise de dados e relatorios /ﬂl | |I

* No que diz respeito a analise e comunicagao de
indicadores, devem ser tidos em consideracao os seguintes
elementos:

* |dentificar publico/usos/acesso
* Frequéncia de notificacao

* Canais de relatorios
 Formatos de relatorios

Capacity-building workshop in Mozambique, May 2024



ACQF

Graficos e visualizacoes

@ SurveyPoint”

e As visualizacoes tornam os
dados mais acessiveis

o Pode ser feito usando Excel,
Tableau,

o Power BI, formularios do Google

e Envolve aqueles que podem nao

estar familiarizados
e com M&E

ACQF Capacity building workshops: Nairobi, October 2023




ACQF Utilizacao da informacao para a tomada
de decisoes

« A M&E é realizada para fornecer responsabilidade pelos recursos e
para aprender a informar a futura concecao e implementacao de
politicas/programas

o Isso significa que precisamos sempre pensar sobre quem seriam oS
usuarios de informacoes e dados, e como fornecé-los a eles de forma
digerivel

o Isso inclui descrever as implicacoes das decisoes (tempo, recursos,
objetivos)

« Nem todas as informacoes precisam ser compartilhadas com todas as
pessoas, mas relatorios curtos podem ser combinados com
informacoes adequadas a finalidade do usuario final
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Avaliacao e
aprendizagem



ACQF

Desenho e Metodologia da Avaliacao

e A avaliacao é feita em pontos periodicos especificados na implementacao

para prestacao de contas e aprendizagem, com vista a gerar aprendizagens e
permitir a correcao de rumo

o Pode ser interno/externo/hibrido, conforme determinado pelo objetivo da
avaliacao e pelos recursos disponiveis

e Com base num plano de avaliacao, informado por Perguntas de Avaliacao
acordadas que estao incluidas no seu Quadro de M&E

C&pstity-building workshop in Mozambique, May 2024
e




ACYF Diferentes tipos de avaliacio

» Estudo de base realizado no inicio de uma intervencao para determinar a
mudanca ao longo do tempo.

» Avaliacao formativa (interina) realizada durante a implementacao, para avaliar o
progresso e auxiliar a tomada de decisao sobre a implementacao e a estratégia
no futuro.

» A avaliacao intercalar (processo/implementacao) analisa a implementacao até a
data e identifica obstaculos. Gera recomendacoes para a proxima fase de
implementacao.

* Avaliacao sumativa (final) realizada no final de um ciclo de implementacao. Pode
considerar a implementacao desde o inicio, se a intervencao é adequada a
finalidade e em que medida as recomendacoes de avaliacao intercalar foram
Incorporadas.

Capacity-building workshop in Mozambique, May 2024




ACQF

Criterios de avaliacao

To what extent are CTQNQ
objectives valid?

Relevancia To what extent are CTQNQ
objectives achieved / likely

Até que ponto a atividade esta adaptada as prioridades e politicas do grupo-alvo to be achieved?

Eficacia

Medida em que uma atividade atinge os seus objetivos.
Are CTQNQ processes

0 om . efficient at turning activities
Eficiencia into outputs, in other

A eficiéncia mede os resultados - qualitativos e quantitativos - em relacao aos inputs. Trata-se de um termo econdmica ‘;’C‘;\'Igje?;t]ir:fe'f”ta”d
que significa que os recursos menos dispendiosos sao utilizados para alcancar os resultados desejados.

What are the positive and negative,
Impacto direct or indirect, expected or

. ... . . . . - . hat h
Isto envolve os principais impactos e efeitos resultantes da atividade nos indicadores de desenvolvimento relevantes EZZ:p;fij‘;:tE‘;”éngzt7 e

(educacao e emprego)

Are the benefits accruing from the ETF

Sustentabilidade provided likely to continue once funding
ends?

Trata-se de avaliar se os beneficios de uma atividade sao suscetiveis de continuar apds a retirada do financiamento. What influences this?

To what extent do NQF
objectives align with other

Coeréncia policy priorities
Isto diz respeito a adequacao da politica/intervencao a outras atividades politicas/de projeto centradas na mesma questao

The OECD DAC for Evaluating Development Programmes presents ‘good practice’ in the evaluation
community.
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Parte |V: Desenvolvendo
a hota de M&E anotada



ACQF

Perguntas Orientadoras

Grupo 2

1. Referindo-se aos mesmos indicadores, quais seriam as formas possiveis de
desagregar os dados?

Para que serviriam os dados desagregados?
A quem seriam submetidos os dados?

Quem usaria essas informacoes e para qué?

A

Continue a preencher o quadro de indicadores com estas informacoes
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Perguntas Orientadoras

Grupo 2

1. Com base nos indicadores ja desenvolvidos, identificar possiveis fontes de
dados para poder comunicar os indicadores.

2. Esta informacao ja esta disponivel ou teria de ser recolhida para efeitos de
comunicacao?

3. De onde seriam recolhidas as informacoes?
4. Quem usaria e para qué?

5. Continue a preencher o quadro de indicadores com estas informacoes
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Parte V: Consolidacao e
apresentacao pelos grupos de
trabalho



ACQF
Apresentacoes
. Apresentacoes por membros do grupo (15 min por grupo)

Principais conclusoes

. Comentarios e préximas etapas
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Desenvolvimento do
Roadmap para M&E:
Proximas etapas



ACQF

Proximas etapas do Roteiro
para M&E

e Debate em sessao plenaria
e Desafios e potenciais solucoes

e Funcoes e Responsabilidades
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Conclusao

Introducao
o Visao geral do workshop.

Parte I: Introducao aos conceitos basicos de M&A.

m Definicoes, Principais caracteristicas de M&E, Passos para desenvolver um Quadro de M&A,
Cadeia de Resultados, Principais componentes de um sistema de M&A.

Parte |l: Quadro de resultados e indicadores.
m Fundamentacao de M&A no ambito de um QNQ.

Parte lll: Necessidades de dados, lacunas e fontes existentes.

Parte IV: Desenvolver a nota M&A anotada.
m Gestao do conhecimento e aprendizagem.

Parte V: Consolidacao e apresentacao pelos grupos de trabalho.
Desenvolvimento do Roadmap para M&E: Préoximas etapas.
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Agradecemos 0s seus

comentarios e
feedback!

Rebecca Pursell-Gotz
rebecca@jet.org.za

A
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